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Styrelsen for Orsa Besparingsskog avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapséret 2019.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla
belopp 1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Foretaget har sitt séte i Orsa .
1. Allmiint

Allménningsstyrelsen har héllit 9 protokollférda mdten och behandlat 109 paragrafer.
2. Besparingsskogens resultat under 2019

Arets rorelseresultat dr 8,9 Mkr (27,0). Resultat efter bidrag till deligare samt efter finansiella
poster men fore skatt ar -1,6 Mkr (1,4).

Koncernresultatrakningen visar ett rorelseresultat som ér 18,8 Mkr (31,0). Resultat efter
finansiella poster men fore skatt &r 7,1 Mkr (4,2). Balansomslutningen for koncernen uppgar till
263 Mkr (265).

Siffrorna inom parentes i denna redovisning avser genomgéende ar 2018.
3. Fastigheter
Vid kop av lantbruksegendom provar ldnsstyrelsen om kdparen ska ldmnas forvirvstillstand.

For att Besparingsskogen som dr en juridisk person ska erhalla tillstdnd fran lansstyrelsen att
kopa mark frin privatpersoner krévs att Besparingsskogen avstar motsvarande areal till
privatperson alternativ uppliter motsvarande areal till staten f6r naturvirdsdndamal.

Under 2017 tecknades avtal med naturvardsverket for bildande av naturreservat om totalt 198 ha
skogsmark.

Det innebdr att Orsa Besparingsskog vid ingdngen av 2019 hade mdjlighet att kopa motsvarande
areal.

Under 2019 koptes del av Orsa Viborg 31:8 om 53 ha produktiv mark och del av
Réttvik Dalbyn 120:2 om 140 ha produktiv mark. Totalt 193 ha produktiv mark.
Den totala kdpesumman uppgér till totalt 9,9 miljoner.

For Besparingsskogens framtida virkesproduktion &r detta positivt da areal som har hoga
naturvirden har 19sts in sdsom naturreservat och motsvarande areal produktiv skogsmark har
aterkopts.
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4. Skogen

Under 2019 avverkades 110 335 m3fub, varav 21 883 m3fub som leveransrotkdp. Leverans till
industri uppgick till 103 569 m3fub, varav 21 883 m3fub sildes som leveransrotkop. Véglagret
okade under aret frén ingdende 6 110 m3fub till utgdende 12 877 m3fub. Gallringsandelen var
12% (14) av den avverkade volymen och timmerandelen uppgick till 60% (70) av
leveransvirkesvolymen.

Skogens virkesintékter uppgick totalt till 49,0 Mkr (51) och intidkten per m3fub for
leveransvirkesvolymen landade pa 484 kr (498), vilket dr 30 kr per m3fub ldgre 4n budget.

Slutavverkningskostnaden vid vag uppgick till 125 kr (116) per m3fub vilket dr 25 kr per m3fub
hogre dn budgeterad kostnad. Avvikelsen forklaras i sin helhet av att det avverkats trakter med
samre drivningsforhdllanden och ligre medelstam &n budget. Gallringskostnaden uppgick till
224 kr (233) per m3fub vid vég. Kostnad for vrig avverkning, d.v.s. trakter som inte kan sittas
bort till ett pris per m3fub, uppgick till 361 kr/m3fub. Jamfort med foregdende ar 6kade den
direkta avverkningskostanden med 9 kr per m3fub och omkostnaderna med 13 kr per m3fub.
Den totala avverkningskostnaden dkade saledes med 22 kr till 182 kr (160) per m3fub.

Avverkningsresurser for 2019 har 1 huvudsak varit tva entreprendrsgrupper med en skordare och
en skotare. Under vissa kortare perioder har ytterligare resurser anlitats som tillfallig
resursforstarkning. Vi ser det som en fordel att kunna variera avverkningskapacitet under aret.

Den totala skogsvardskostnaden uppgar till 7,9 Mkr (7,2). Vi har under &ret markberett 606 ha
(619) genom harvning till en kostnad av 1,2 Mkr. Tidigare ar har gravsddd genomforts pé steniga
och svarforyngrade objekt. I vintan pé att metoden utvirderas har ingen ytterligare gravsadd
utforts. Planteringsarealen uppgar till 617 ha (580) till en kostnad av 3,1 Mkr (2,7).
Ro&jningsareal uppgick till 366 ha (596), kostnaden for rojning ar 0,8 Mkr (1,4). Under sommaren
godslades 400 ha (514).

Skogsvardsskulden uppgér till 10,0 Mkr (10,1). En skogsvérdsskuld innebér att man bokfor
kostnader for foryngring i samband med att kostnaden uppkommer, dvs. vid
foryngringsavverkning. Under 2019 har ungefér lika stora arealer atgirdats som
foryngringsavverkats, vilket forklarar att skulden for framtida skogsvard i princip ar oforédndrad
jamfort med foregdende ar. Normalt forflyter 2 ar mellan avverkning och féryngring.

Orsa Besparingsskog har en hdg ambitionsniva betréffande skogsvérd. Var malséttning &r att
fortsdttningsvis ha lyckade foryngringar och vélskoétta ungskogar.

5. Plantskolan

Under aret sdddes 9,4 milj. plantor (8,5) in och 7,5 milj. plantor (6,9) packades for fryslagring
och leverans véaren 2020. Under hosten levererades 1,1 milj. plantor (1,0) direkt fran vara friland.

Plantskolans intdkter uppgick till 10,4 Mkr (10), varav 2,1 Mkr (1,6) utgors av interna intikter.
Resultat efter avskrivningar ar 2,1 Mkr (0,8).

Pa kostnadssidan utgdr dvriga kostnader en betydande post, 2,0 Mkr (2,2). Denna kostnadspost
utgors till stor del av uppvarmningskostnader for vixthusen. Plantagekostnader utgdr ocksa en
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betydande post 0,9 Mkr (0,8). Tallheds plantskola ingar i ett nationellt plantageprogram for att
sakerstdlla tillgdngen pé forddlat {fro. Eftersom plantageskotseln handhas av respektive
markégare har vi inte detaljerad insyn 1 skotselprogrammen och kostnader for respektive ar.
Kostnader for plantager fordelas mellan respektive deldgare enligt deras arealandel i respektive
plantage.

6. Fastighetsskotsel

Resultat fran fastighetsforvaltning uppgar till -1,4 Mkr (-1,2). Intékterna som bestdr av hyror och
arrenden uppgick till 0,4 Mkr (0,4). I fastighetskostnaden ingér forutom kostnader for reparation
och underhéll, framst av skogskojor, dven lonekostnad for snickare. En del av 16nekostnaden
ligger pa andra avdelningar som avropat tjdnster. Under &ret genomfordes storre underhéll och
renovering vid bl.a. herrgérden och bystugan i Noppikoski. Under fastigheter ingar ocksa
kostnader for utford kulturminnesvard.

7. Kraft

Kraftintikter bestdr av intékter frdn vederlagskraft samt fran det halva vindkraftverk som koptes
hosten 2012. Dessutom har Orsa Besparingsskog under 2019 haft personal anstilld for att skota
vattenkraftverken i dotterbolaget Streamgate North AB. Kostnaderna for denna personal samt
ovriga tjanster som utfors for dotterbolaget faktureras vidare, detta ger saledes upphov till bade
en kostnad och en intékt och hdjer ddrmed bada posterna. Vindkraften ger ett resultat pd 0,2 Mkr
(0,5) och vattenkraften ger, genom vederlagskraft och salda tjanster till dotterbolaget, ett resultat
pa 0,2 Mkr (0,2). Saledes ger kraften totalt ett resultat pa 0,4 Mkr (0,7).

8. Jakt och fiske

Malsittningen med vér jakt- och fiskeverksamhet har fortsatt varit att halla 14ga avgifter for
deldgare och ortsbor, detta utan att behdva subventioneras av andra verksamhetsomraden.

Sedan 2017 begriansas den kommersiella jakten till ett mindre omrade, ca 13 500 ha. Under 2019
har arbetet fokuserats pa att bibehdlla den upparbetade kundbasen for kommersiell bjorn- och
algjakt. Intdkterna for 2019 uppgick till 0,7 Mkr (0,6). Resultatet for jakt dr 0,5 Mkr (0,4). Den
affirsmodell som infordes for jakten 2017 har fallit val ut.

Under foregaende ér togs beslut om att avveckla verksamheten vid fiskodlingen 1 Noppikoski.
Avvecklingen inleddes redan under samma ar och fortsatte under 2019. Avveckling av den egna
driften berdknas vara slutférd under 2020. Parallellt med nedldggning av den egna verksamheten
inleds ett samarbete Idre Nord AB. Samarbetet syftar till att skapa forutséttningar for att odla
Gillsjoroding vid Idre Nords anldggning i Sérna.

Intiikterna fran fiskodlingen under 2019 uppgick till 0,5 Mkr (0,7). Arets resultat for fiskodlingen
ar -0,2 Mkr (-0,4).
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9. Jordagarnimnden

Bidrag till jordbruk uppgar till 1,2 Mkr (1,2), bidrag till skogsbruk har 6kat med 0,3 Mkr och
uppgar till 1,5 Mkr (1,2). Okningen for skogsbruksbidrag kan hérledas till 6kad réjning och
plantering. System for att producera och presentera skogsbruksplaner har utvecklats och testats.
Detta &r nu i drift. Féltinventering pa bestéllda skogsbruksplaner inleddes under 2019 och arbetet
kommer att fortga i hog takt under 2020.

Orsa Besparingsskogs nettokostnad for drift och underhéll av jorddgarvagar uppgér till 8,4 Mkr
(5,3). Dessutom tillkommer statliga och kommunalt bidrag pa sammanlagt 3,7 Mkr (3,3). Totala
kostnaden for jorddgarvégarna blir saledes 12,1 Mkr (8,6).

Néamndens samtliga bidrag och kostnader uppgér till 14,6 Mkr (12,7).
10. Personal

Medeltal anstéllda for 2019 uppgér till 24 personer. Under sommaren hade vi dven
sdasongspersonal anstdllda inom plantskolan och skogsavdelningen. Delar av den personal som
skoter drift och underhéll inom dotterbolaget Streamgate North AB dr anstélld pa Orsa
Besparingsskog.

Vi har fortsatt 1ag sjukfranvaro, trots en relativt hog medelalder pa medarbetarna. Vi gor
omfattande satsningar pa friskvard genom att tillhandahalla regelbunden medicinsk
undersokning, tillgang till massage samt ekonomiskt bidrag till trdningsaktiviteter,
friskvardstimme och satsning pa olika gemensamma aktiviteter.

11. Kapitalforvaltning

Under 2019 har kapitalforvaltningen dvergatt till ett diskretiondrt mandat hos Swedbank. Det ar
fortsatt av styrelsen beslutat placeringsreglemente som definierar ramar och riskniva for
kapitalforvaltningen. Enligt placeringsreglementet ska rantebarande placeringarna ligga 1
intervallet 30%-70% av det totala placeringsbara kapitalet (den aktiva portfoljen), aktierelaterade
placeringar ska ligga inom 10%-50% och ovriga strategier 0%-20%. Vid utgangen av 2019
uppgick riantebirande placeringar till 51%, aktierelaterade till 49% och Ovriga strategier utgjorde
mindre dn 1%. Resultat for de finansiella investeringarna 2019 &r 4,1 Mkr (-0,7). I resultatet
ingar en aterforing av en nedskrivning pa 2,0 Mkr som gjordes 2018.

12. Miljopaverkan

Tallheds plantskola dr den enda anldggning vi dger med anmalningsplikt enligt miljobalken. Av
Orsa Besparingsskogs nettoomsittning kommer 12% (12%) motsvarande 8,3 Mkr (8,4) frdn
anmailningspliktig verksambhet.
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13. Dotterbolag

Streamgate North AB ér ett heldgt dotterbolag som bedriver vattenkraftsproduktion vid atta
vattenkraftverk i Gavleborgs lin.

Nettoomséttningen for aret uppgar till 17,4 Mkr (11,5) vilket dr 5,9 Mkr hogre dn foregaende ar. Den
totala produktionen 2019 uppgick till 33,1 GWh (22,2 GWh). Medelpriset pa Spotmarknaden var for
helaret 40,1 ore per kWh (45,5), vart medelpris var 46,7 6re per kWh (40).

Bolaget har under 2019 salt ursprungscertifikat till Storbritannien for 242 tkr (68). Under &ret har
bolaget erhallit intdkter fran de certifikatsrenoverade kraftverken med 0,8 Mkr (1,9).

Under aret har en driftansvarig anstéllt i bolaget.

Ny lagstiftning vad géller vattenkraftproduktion tradde i kraft 1 januari 2019 och enligt 11 kap 27 §
forsta stycket miljobalken ska den som bedriver en tillstdndspliktig vattenverksamhet for produktion
av vattenkraftsel se till att verksamheten har moderna miljovillkor frén och med den 1 januari 2019.

Pagéende verksamhet fér trots avsaknaden av moderna miljovillkor bedrivas till dess en provning ér
klar om verksamheten dr anmaéld till och omfattas av en nationell plan for moderna miljovillkor.
Samtliga anldggningar dr anmaélda till den nationella planen och alla anldggningar utom
Strombacka kraftverk &r antagna till och omfattas av den nationella planen. Lénsstyrelsen
Gévleborg har avslagit var ansdkan for Strombacka kraftverk med motiveringen att
verksamheten dr under provning. Detta har vi 6verklagat till Mark och miljédomstolen vid
Ostersunds Tingsritt 20190920. Inget beslut har meddelats.

14. Langsiktiga viardepappersinnehav
14.1 Gronklittsgruppen AB

Foretaget dr numera ett nationellt foretag med inriktning dels pa campingverksamhet och dels pa
skidturism. Foretagets centrala funktioner dr baserade 1 Orsa. Orsa Besparingsskog ser numera
inte sin dgarandel som en lokal angelégenhet utan som en kapitalplacering. Orsa Besparingsskog
har under 2019 haft en styrelseplats 1 Gronklittsgruppen AB.

14.2 Dala Vind AB

Dala Vind AB bygger vindkraftverk bade for egen rdkning och for forsiljning till andra
intressenter. Ambitionen &r att forse Dalarna med vindkraftverk i bra lagen och att behélla
produktionen i lokalt igande. Agare #r ett flertal energibolag i Dalarna, besparingsskogar,
Visteras stift, Skistar AB samt ett antal privata investerare. Orsa Besparingsskogs aktier utgor
ofordndrat en dgarandel pa 2,9 % 1 bolaget.

15. Resultat i forhallande till budget

Nettoomsittningen for 2019 uppgar till 68,6 Mkr (71,3) vilket &r 5,0 Mkr ldgre 4n vad som
budgeterades for aret. De storsta avvikelserna kan harledas till ldgre intédkter for virkesforséljning
-5,9 Mkr. Virkesforsiljningen som star for den enskilt storsta avvikelsen forklaras i sin helhet av
minskad inleverans av timmer och lagre timmerpriser.
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De totala kostnaderna blev 6,4 Mkr hogre dn budget. Budgetavvikelsen forklaras framst av hogre
vigkostnader for skogens vigar samt hogre avverkningskostnader till f6ljd av lagre medelstam

och relativt sett dyra trakter.

Jorddgarndmnden utnyttjade inte sin budget for 2019 framst beroende pé att medlen for de bada
projekten deldgarforvaltning och gransprojektet inte nyttjandes till fullo. Sammantaget ger det en

avvikelse mot budget pd -2,5 Mkr.

Utfallet for jorddgarvégar blev -8,4 Mkr vilket ger en budgetavvikelse pé -0,4 Mkr. Infor aret

budgeterade vi for ett rorelseresultat efter bidrag pa -0,7 Mkr och utfallet blev -5,6 Mkr.

De finansiella intdkterna uppgick till 4,1 Mkr, vilka har paverkats positivt av en dtertagen

nedskrivning med 2,0 Mkr, att jimféra med 1,6 Mkr enligt budget. For 2019 ger det ett resultat
efter finansiella poster pa -1,5 Mkr (13,6) att jamfora med 1,0 Mkr enligt budget.

Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda (st)

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital (%)

Moderbolaget
Nettoomséttning

Resultat efter fiansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda (st)

Nyckeltaldefinitioner framgéar av not 1.

Forindring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid érets ingéng
Disposition enligt beslut av
arets arsstimma:

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Moderbolaget

Belopp vid arets ingéng
Disposition enligt beslut av
arets arsstimma:

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrdkningar samt kassaflodesanalyser med noter.

2019
86 031
7063
263 360
25

77

2,9

3,5

2019
68 614
-1555

223 622
24

Fonderade
medel

11 661

11 661

Fonderade
medel

11 661

11 661

2018 2017
82 758 83 637
16 400 4 548

265 384 254 187
26 30
74 76
6,3 2,1
8.3 2,3

2018 2017
71 291 75 445
13 598 4253

233135 222 692
25 29
Balanserad
vinst
182 439
2 987
185 426
Balanserad
vinst
169 567
2124
171 691

2016
77 638
-19752
256 943
28

76

neg

neg

2016
71325
-18 619
224 730
28

Arets
resultat

2987

-2 987
5661
5661

Arets
resultat

2124

-2124
1140
1140

2015
71322
-2 362

270 567
28

76

neg

neg

2015

65 960
-796
235944
28

Totalt
197 086

0
5661
202 747

Totalt
183 351

0
1140
184 491
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Koncernens
Resultatrikning

Rorelsens intikter

Nettoomséttning

Foréndring av lager av produkter i arbete och fardiga
varor

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat

Jordigarnimnden och jordigarvigar
Nettokostnader jorddgarndmnden och jorddgarvigar

Resultat efter Jordigarnimnden och Jordigarviagar
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Avsittning till erséttningsfond

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not 2019-01-01
-2019-12-31

2 86 031 158

1789719
3 1511917
89 332 794

-3229271

4 -50 251 189
-12 050 106
-4 998 756
-70 529 322

9]

18 803 472

-14 606 724

4196 748

6 3 353 865

-487 114

2 866 751

7 063 499

0

7 063 499

7 -1 402 869

5660 630
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2018-01-01
-2018-12-31

82 757 746

-550 180

12 409 359

94 616 925

-4 101 260

-42 090 284
-12 106 011
-5 286 320

-63 583 875

31033 050

-12 652 621
18 380 429
-1524 941

-455 454

-1 980 395

16 400 034
-12 212 500
4187534

-1200 948

2986 586
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Koncernens
Balansrakning

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader

Besparingsskogen, mark

Markanldggningar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgéngar

Finansiella anldggningstillgangar
Agarintressen i 6vriga foretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Varulager m m

Révaror och fornddenheter
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11
12

13
14
15

16
17

18

2019-12-31

38 155040
77 502 475

213739
27275 626
13 545 833

364 395
157 057 108

12 169 631
39090 531
154 211
1224 000
52 638 373

209 695 481

6021 993
7251529
13 273 522

12 489 401
408 583

4 441 247
10 539 180
27878 411

0
0

12 512 601
12 512 601

53 664 534

263 360 015
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2018-12-31

38 690 144
77 502 475

260 130
28429 351
16 234 405

70 130
161 186 635

12 169 631
21 254 024
368 760
1224 000
35016 415

196 203 050

2438 297
5836310
8274 607

10 604 591
1407319
1115559
8674259

21 801 728

11 894 478
11 894 478

27210 537
27210537

69 181 350

265 384 400
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Koncernens Not 2019-12-31 2018-12-31
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Fonderade medel 11 660 591 11 660 591
11 660 591 11 660 591

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 185 425 661 182 439 075

Arets resultat 5 660 630 2 986 586

191 086 291 185 425 661

Summa eget kapital 202 746 882 197 086 252

Avsittningar

Erséttningsfond 2312500 12212 500

Avsittningar for uppskjuten skatt 4 696 228 3467 407

Ovriga avsittningar 19 10 038 466 10 103 015
17 047 194 25782 922

Langfristiga skulder 20

Skulder till kreditinstitut 23 325 000 24 925 000
23 325000 24 925 000

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1 600 000 1 600 000

Leverantorsskulder 10 453 177 6905014

Ovriga skulder 1795 775 2722302

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 6 391 987 6362910
20 240 939 17 590 226

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 263 360 015 265 384 400
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Koncernens Not

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster

Ovriga ej likvidpaverkande poster 23
Avskrivningar

Erhallen rénta

Erlagd rinta

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Forandring av varulager

Foréndring kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar
Forsadljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlédggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2019-01-01

-2019-12-31

4196 748
3723136
4998 756
704 499
-487 114
1 039 237

14 175 262

-4 998 915
-1 884 810
-5 190 609
3548 163

-897 449

4 751 642

-12171 120

556 762

-24 320 532

6 190 835

-29 744 055

-1 600 000

-1 600 000

-26 592 413

39105015
12 512 602

11(36)

2018-01-01
-2018-12-31

18 380 429
-989 607
5286319
301 311
-455 454
-910 325

21 612 673

163 653
4110114
-1 591 122

-376 053
-1 743 962

22175 303

-3454 730

1925 000

-21 082 485

158 460

-22 453 755

-1 600 000

-1 600 000

-1 878 452

40 983 467
39105015
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Moderbolagets
Resultatrakning

Rorelsens intikter

Nettoomséttning

Forandring av lager av produkter i arbete och fardiga
varor

Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar

Rorelseresultat
Jordigarnimnden och Jordigarvigar

Nettokostnader Jorddgarndmndens bidrag
Nettokostnader Jorddgarvigar

Resultat efter Jordigarnimnden och Jordigarvigar

Resultat frian finansiella poster

Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Avsittning till ersdttningsfond

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och
avskrivningar enligt plan

Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat

Arets resultat

Not 2019-01-01
-2019-12-31

2 68 613 519
1789719

3 2960 046
73 363 284

-3050 671

4 -46 878 792
5 -11 778 945
-2 695913

-64 404 321

8 958 963

-6 228 008

-8 378 716

-14 606 724

-5 647 761

6 4106 364
-13 977

4 092 387

-1 555374

0

2872992

1317 618

7 -177 814

1139 804

Orsa Besparingsskog

884400-2710

2018-01-01
-2018-12-31

71291 632
-550 180

13514 106
84 255 558

-3913 789
-38 331 622
-11 990 472

-3039 189
-57 275 072

26 980 486

-7315767

-5336 854
-12 652 621

14 327 865

-724 916
-4 805
-729 721

13 598 144

-12 212 500
1 867 826
3253 470

-1 129 798

2123 672
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Moderbolagets
Balansriakning

TILLGANGAR

Anléiggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader

Besparingsskogen, mark

Markanlidggningar

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanldggningar och forskott avseende
materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar
Andelar i koncernforetag

Fordringar hos koncernforetag
Agarintressen i dvriga foretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgdngar

Omsittningstillgangar
Varulager m m

Révaror och fornédenheter
Férdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11
12

13

24

14
15
16
17

18

2019-12-31

6927 425
77 502 475
213 739
102 134

13 545 833

347 521
98 639 127

9811 787
19 879 853
12 169 631
39090 531

146 294

1224 000

82 322 096

180 961 223

6 021 993
7251 529
13 273 522

12 321 965
552432
2625293
408 583
8204 490
24112 763

0

0

5274421

42 660 706

223 621 929

13(306)

2018-12-31

6 734 196
77 502 475
260 130

0

16 234 405

0
100 731 206

9811 787
24 879 853
12 169 631
21254024

364 609

1224 000

69 703 904

170 435110

2438 297
5836310
8274 607

10397173
497 080
1407319
335760
7487991
20 125 323

11 894 478

11 894 478

22 405 091

62 699 499

233 134 609
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Moderbolagets Not 2019-12-31 2018-12-31
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Fonderade medel 11 660 591 11 660 591

11 660 591 11 660 591

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 171 690 762 169 567 090

Arets resultat 1 139 804 2123672
172 830 566 171 690 762

Summa eget kapital 184 491 157 183 351 353

Ackumulerade 6veravskrivningar 9393742 12266 734

Avsittningar

Erséttningsfond 2312500 12212 500

Ovriga avsittningar 19 10 038 466 10103 015

Summa avséittningar 12 350 966 22 315515

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10 110 756 6317437

Ovriga skulder 1112 841 2 663 366

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 21 6 162 467 6 220 204

Summa Kortfristiga skulder 17 386 064 15201 007

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 223 621 929 233 134 609
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Moderbolagets
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster
Ovriga ej likvidpaverkande poster
Avskrivningar

Erhallen rénta

Erlagd rinta

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndringar av rorelsekapitalet

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Foréndring av kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leverantorsskulder

Foréndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Forsadljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlédggningstillgdngar
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar
Amortering fran koncernforetag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid érets slut

Not

23

2019-01-01
-2019-12-31

-5 647761
3723136
2695913
1456 998

-13977
1 039 237

3253 546

-4 998 915
-1924 792
-3 061 384
3793320
-1 608 262

-4 546 487
-11 905 725
556 762

-24 320 532
6 190 835
5000 000
-24 478 660
-29 025 147

34299 568
5274 421

15(306)

2018-01-01
-2018-12-31

14 327 864
-1 187 024
3039 189
1101 336
-4 805
-910 325

16 366 235

163 653
4279 394
-2 127 474

-583 936
-1 113 868

16 984 004
-3 037 486
1925 000
-21 082 485
158 460

0

-22 036 511
-5 052 507

39352 075
34299 568
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Orsa Besparingsskogs ars- och koncernredovisning har upprittats enligt arsredovisningslagen
och Bokfdringsnimndens allménna rdd BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Redovisningsprinciperna dr oforandrade 1 jamforelse med foregaende ar.

Intiiktsredovisning
Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkten till kunden i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forsdljningen redovisas netto efter moms och eventuella rabatter.

For tjansteuppdrag pé 16pande rikning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intdkt i takt med att arbete utfors.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Orsa Besparingsskog uppréttar koncernredovisning. Foretag dir Orsa Besparingsskog innehar
majoriteten av rosterna pa bolagsstimman och foretag dar Orsa Besparingsskog genom avtal har
ett bestimmande inflytande klassificeras som dotterforetag och konsolideras i
koncernredovisningen. Uppgifter om koncernforetag finns i noten om andelar i koncern.
Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors i koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
dé det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr uppréttat enligt forvarvsmetoden. Forvarvstidpunkten dr den tidpunkt da

det bestimmande inflytandet erhélls. Identifierbara tillgangar och skulder virderas inledningsvis
till verkliga vérden vid forvarvstidpunkten. Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i
sin helhet.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksé savida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

Foréndring av internvinst under ridkenskapsaret har elimineras i koncernresultatrdkningen.

Ersattningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséttningar i koncernen utgors av 10n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfranvaro. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en
legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.
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Erséttning efter avslutad anstéllning

Ersdttningarna utgors av avgiftsbestimda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en
pensionsplan enligt vilken foretaget betalar faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte
nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra foretaget
inte kan uppfylla sitt dtagande. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att de
anstélldas tjanster utforts.

Erséttning vid uppségning

Ersdttning vid uppsédgning utgér dé avslut av anstillning sker fore den normala tidpunkten for
anstillningens upphdrande eller di den anstillde accepterat ett sddant erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sddan ersittning. Om ersittningen inte ger foretaget nagon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell
forpliktelse att limna en sadan erséttning.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt, samt uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor sdkerhet
kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven dirmed sammanhédngande
skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemissiga viarden pa tillgdngar och skulder. De
tempordra skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivningar fastigheter och
underskottsavdrag 1 aktiefallan.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot dverskott vid
framtida beskattning.

I bolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning - den
uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Kostnader for Jordigarvigar

Kostnaderna for Jorddgarvégar redovisades tidigare under Allmédnningsstyrelsen vilket gjorde att
nettokostnaden for Jorddgarvégar redovisadess separat. Fran och med 2019 redovisas
Jorddgarvigar under Jorddgarndmnden.
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Anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgdngen.

Nér en komponent i en anldggningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den
gamla komponenten och den nya komponentens anskaftningsvérde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgangens prestanda okar i1 forhallande till tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten.

Utgifter for 16pande reparation och underhéll redovisas som kostnader.

I samband med fastighetsforviarv bedoms om fastigheten véntas ge upphov till framtida
kostnader for rivning och aterstdllande av platsen. I sadana fall gors en avsittning och
anskafftningsvirdet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avyttring av en anlédggningstillgang redovisas
som Ovrig rérelseintikt respektive Ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda
nyttjandeperiod. Nir tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande
fall tillgangens restvirde. Linjir avskrivningsmetod anvinds for ovriga typer av materiella
tillgdngar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Markanldggningar 20-27 ar
Byggnader 20-50 ar
Vigar och broar 10 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5-40 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Pé skogsmark sker skogsavdrag pa skatteméssiga grunder. Bolagets 6vriga mark skrivs inte av.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nir det finns indikation pa att en tillgdngs virde minskat, gors en provning av
nedskrivningsbehov. Har tillgdngen ett dtervinningsvarde som dr ldgre dn det redovisade virdet,
skrivs den ner till atervinningsvirdet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov grupperas
tillgangarna pa de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). For tillgangar, andra 4n goodwill, som tidigare skrivits ner gors
varje balansdag en provning av om aterféring bor goras.

Finansiella instrument

Finansiella instrumenten som redovisas i balansridkningen inkluderar fordringar hos
koncernforetag, andelar i koncernféretag, dvriga langfristiga virdepappersinnehav, uppskjutna
skattefordringar och andra langfristiga fordringar samt vérdepapper, kundfordringar och 6vriga
fordringar, fordringar hos koncernforetag, kortfristiga placeringar och leverantorsskulder.
Instrumenten redovisas i balansrdkningen nér Orsa Besparingsskog blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. De finansiella instrumenten redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel
11, vilket innebdr att virdering sker utifrén anskaffningsvérde.
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Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nér ratten att erhdlla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller 6verforts.

Finansiella skulder tas bort frén balansrdkningen nir forpliktelserna har reglerats eller pa annat
sétt upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn
12 ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp
till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Kortfristiga placeringar

Virdepapper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde och i efterfoljande varderingar i enlighet med lagsta vardets princip till det
lagsta av anskaffningsviarde och marknadsvérde.

Andra langfristiga virdepappersinnehav

Posten bestér 1 huvudsak av aktier. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgdngar ingdende i posten
och redovisas inledningsvis till anskaftningsvérde. I efterfdljande redovisning redovisas aktierna
till anskaffningsviarde med beddmning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgdngar

Vid balansdagen gors en bedomning om det finns ndgon indikation p& nedskrivningsbehov i
nagot av de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms
vara bestdende. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och andelar och 6vriga
enskilda finansiella anldggningstillgdngar som &r visentliga.

Varulager
Varulagret har virderats till det 14gsta av anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvardet pa
balansdagen.

Avsittningar
Orsa Besparingsskog gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar som dels dr utsatta for endast en obetydlig risk for vérdefluktuationer, dels
- handlas pé en 6ppen marknad till kdinda belopp eller

- har en kortare aterstaende 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.
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Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och virderingsprinciper tilldmpas 1 moderforetaget som i koncernen,
forutom 1 de fall som anges nedan.

Bokslutsdispositioner
Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrdakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i1 dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvérdet ingdr kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvirvskostnader.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp 1 balansrdkningen, inklusive den uppskjutna
skatteskuld som &r hanforlig till reserverna.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader 1 forhéllande till balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster 1 forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med
avdrag for uppskjuten skatt).
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Not 2 Nettoomsiittningens fordelning
Koncernen

Nettoomsittningen per rorelsegren
Leveransvirke

Rotpostforsiljning

Plantor, frén och gasol

Hyror och arrenden

Jaktkort och betaljakt

Kraftintékter

Forséljning 6vriga varor

Utforda tjénster

Ovrigt

Nettoomséttning som tillhor Jorddgarvigar

Moderbolaget

Nettoomsittningen per rorelsegren
Leveransvirke

Rotpostforsiljning

Plantor, frén och gasol

Hyror och arrenden

Jaktkort och betaljakt

Kraftintékter

Forséljning 6vriga varor

Utforda tjénster

Nettoomséttning som tillhor Jorddgarndmnden

Not 3 Ovriga rorelseintikter

Koncernen

Statliga bidrag
Kommunala bidrag
Fakturerade kostnader
Forsékringsersittning
Intdngsersattning
Rearesultat

Ovriga intikter

Statliga och kommunala bidrag som tillhér Jorddgarvagar

2019

40 221 181
9 541 045
8261334

393 289
669 012

19 257 231
2 196 836
7023 358

125 798

-1 657 926

86 031 158

2019

40221 181
9 541 045
8261334
368 289
669 012
1965231
222199%4
7023 358
-1 657 925

68 613 519

2019

4900 569
1 873 291
180 192
10 000

0

440 859
196 936

-6 089 930
1511917

21(30)

2018

48 607 367
2602412
8280 951

471 198
616 980

13 629 570
1076 714
7472 554

0
0
82 757 747

2018

48 607 367
2602412
8280 951
471 198
616 980
2163 456
1076 714
7472 554
0

71 291 632

2018

4710910
1599 792
375210
133 300

12 212 500
-25 000

0

-6 597 353
12 409 359

Orsa Besparingsskog erhaller statliga och kommunala bidrag till drift och underhall av végar.
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Moderbolaget

2019 2018

Statliga bidrag 4900 569 4710910
Kommunala bidrag 1873 291 1599 792
Fakturerade kostnader 1632299 1479 957
Forsékringserséttning 10 000 133 300
Inténgserséttning 0 12 212 500
Rearesultat 440 859 -25 000
Ovriga intikter 192 958 0
Statliga och kommunala bidrag som tillhor Jorddgarvagar -6 089 930 -6 597 353
2 960 046 13 514 106

Orsa Besparingsskog erhaller statliga och kommunala bidrag till drift och underhall av végar.

Not 4 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga
arbetsuppgifter.

2019 2018
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 259 787 235470
Andra uppdrag 202 394 83 285
Fortroendevalda revisorer 28 336 20 020
490 517 338 775
Moderbolaget
2019 2018
Grant Thornton
Revisionsuppdrag 217 562 202 151
Andra uppdrag 202 394 39705
Fortroendevalda revisorer 28 336 20 020
448 292 261 876
Not 5 Anstiillda och personalkostnader
Koncernen
2019 2018
Medelantalet anstiallda
Kvinnor 5 6
Min 20 19

25 25
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Loner och andra ersiattningar

Loner och andra erséttningar

Arvoden till allménningsstyrelsen

Arvoden till jorddgarnimnden

Ovriga personalkostnader

Styrelsearvoden redovisas som dvriga externa kostnader

Sociala kostnader
Pensionskostnader for ovriga anstéillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Personalkostnader avseende Jorddgarnamnden
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Moderbolaget

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar

Loner och andra erséttningar

Arvoden till allménningsstyrelsen

Arvoden till jorddgarnimnden

Ovriga personalkostnader

Styrelsearvoden redovisas som dvriga externa kostnader

Sociala kostnader
Pensionskostnader for dvriga anstédllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Personalkostnader avseende Jorddgarndmnden
Totala loner, erséattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

10 489 453
249 313
96 641
724 636
-345 954
11 214 089

1351718
3653 427
5005 145

-4 169 128

12 050 106

2019

19
24

10313133
249 313
96 641
717 126
-345 954
11 030 259

1333683
3584 131
4917 814

-4 169 128
11 778 945
17 %
83 %

0%
100 %

23(306)

10 454 901
179 453
100 217
621 805

-279 670

11 076 706

1 429 407
3596 803
5026 210

-3 996 905

12 106 011

2018

6
19
25

10 434 014
179 453
100 217
621 922

-279 670

11 055 936

1359476
3571 964
4 931 440

-3996 905
11 990 471
18 %
82 %

0%
100 %
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Not 6 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Koncernen
2019 2018
Ovriga rinteintikter 779 832 301 311
Resultat vid forséljningar 817 959 238 953
Nedskrivning 0 -1 973 931
Aterforing av nedskrivning 1973 931 0
Periodiserad dverkurs obligationer -217 857 -91 274
3 353 865 -1 524 941
Moderbolaget
2019 2018
Rénteintékter frdn koncernforetag 752 499 805 200
Ovriga rinteintikter 779 832 296 136
Resultat vid forséljningar 817 959 238 953
Nedskrivning 0 -1973 931
Aterforing av nedskrivning 1973 931 0
Periodiserad 6verkurs obligationer -217 857 91274
4106 364 -724 916
Not 7 Skatt pa arets resultat
Koncernen
2019 2018
Aktuell skatt 0 -1217 974
Skatt dndrad taxering 40 501 278 985
Uppskjuten skatt -1443 370 -261 959
-1 402 869 -1 200 948
Redovisat resultat fore skatt 7 063 499 4187 534
7 063 499 4 187 534
Avstimning av effektiv skatt
Skatt beréknad enligt géllande skattesats 21,4% (22%) -1 511 588 -921 257
Skatteeffekt uppskrivning/nedskrivning finansiella tillgdngar 422 421 -434 264
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga
intékter -129 009 -17 828
Skatt hanforlig till &ndrad taxering 40 501 278 985
Temporéra skillnader anldggningstillgangar -18 055 -127 405
Temporéra skillnader aktiefallan -196 444 -59 253
Schablonskatt pd fonders ingdende virde -10 695 -13 222
Skatteeffekt dndrad skattesats 0 93 296

-1 402 869 -1200 948
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Moderbolaget

Aktuell skatt
Skatt dndrad taxering
Uppskjuten skatt

Redovisat resultat fore skatt

Avstimning av effektiv skatt

Skatt berdknad enligt gillande skattesats 21,4% (22%)
Skatteeffekt uppskrivning/nedskrivning finansiella tillgdngar
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader och ¢j skattepliktiga

intakter

Skatt hanforlig till &ndrad taxering
Temporara skillnader anldggningstillgangar
Temporira skillnader aktieféllan
Schablonskatt pa fonders ingdende vérde

Not 8 Byggnader

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omforing frén pagaende nyanldggning
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2019

40 501
-218 315
-177 814

1317618
1317 618

-281 970
422 421

-129 756
40 501
-21 871
-196 444
-10 695
-177 814

2019-12-31

58 840 271
1096 710
-350 000
16 000

59 602 981

-20 150 127
350 000

-1 647 814
-21 447 941

38 155 040

25(30)

2018

-1217 974
278 985
-190 809
-1 129 798

3253470
3253470

715 764
434 264

-54 724
278 985
-131 556
-59 253
-13 222

-1 129 798

2018-12-31

55413 617
-1798 514
-477 760
5702928
58 840 271

-19 191 226
477 760

-1 436 661
-20 150 127

38 690 144
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Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Omforing frén pdgaende nyanldggning
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat viarde

Not 9 Mark

Koncernen

Ingéende anskaffhingsvirden

Inkop

Medel fran erséttningsfond

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende skogsavdrag
Utgaende ackumulerade skogsavdrag

Ingdende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Medel frén ersittningsfond

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende skogsavdrag
Utgaende ackumulerade skogsavdrag

Utgdende redovisat virde

2019-12-31

22 511579
1096 710
-350 000

0

23 258 289

-15777 383
350 000
-903 481
-16 330 864

6 927 425

2019-12-31

101 935 087
9900 000
-9 900 000
101 935 087

-7230 901
-7 230 901

-17201 711
-17201 711

77 502 475

2019-12-31

84 733 376

9900 000
-9.900 000
84 733 376

-7230 901
-7 230 901

77 502 475

Orsa Besparingsskog
884400-2710

2018-12-31

21392439
509 000
-477 760

1 087 900
22 511579

-15514 669
477 760
-740 474
-15777 383

6 734 196

2018-12-31

101 935 087
0
0
101 935 087

-7 230 901
-7 230 901

-17201 711
-17 201 711

77 502 475

2018-12-31

84 733 376
0
0
84 733 376

-7 230 901
-7 230 901

77 502 475

Anskaffningsvirden har reducerats med 34.766 tkr (24.866 tkr) avseende tidigare fonderade medel fran

ersittningar for naturreservat enligt §21 Lag om allminningsskogar.
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Not 10 Markanlaggningar
Koncernen
Ingéende anskaffningsvirden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgédende redovisat virde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

2019-12-31

1822114
1822114

-1 561 984
-46 391
-1 608 375

213 739

2019-12-31

1822114
1822114

-1 561984
-46 391
-1 608 375

213 739

2019-12-31

43 726 117
139 148
-3 122 206
302 651
41 045710

-15296 766
3122207
-1 595 525
-13 770 084

27 275 626

27(36)

2018-12-31

1822114
1822114

-1 514 981
-47 003
-1 561 984

260 130

2018-12-31

1822114
1822114

-1 514 981
-47 003
-1 561 984

260 130

2018-12-31

47366 117
0
-3 640 000
0
43726 117

-14 959 156
1 689 998
-2 027 608
-15296 766

28 429 351
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Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Nedskrivningen avser nedskrivning av vindkraftverk.

2019-12-31

3282206
139 148
-3122 206
299 148

-3 282 206
3122207
-37 015
-197 014

102 134

2019-12-31

53730 209
422 346
-335710

0

53 816 845

-35495 804
219 807

-2 995015
-38 271 012

-2 000 000
-2.000 000

13 545 833

Orsa Besparingsskog

884400-2710

2018-12-31

6 922 206

-3 640 000
3282206

-4 495 540
1 689 998
-476 664
-3 282 206

0

2018-12-31

52737723
1133872
-631 000
489 614
53730 209

-33 144 728

631 000
-2 982 076

-35 495 804

-2 000 000
-2 000 000

16 234 405
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Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Nedskrivningen avser nedskrivning av vindkraftverk.

2019-12-31

53730209
422 346
-335710

53 816 845
-35 495 804
219 807

-2 995 015
-38 271 012

-2 000 000
-2 000 000

13 545 833

29(306)

2018-12-31

52737723
1133 872
-631 000

489 614

53 730 209

-33 144 728
631 000

-2 982 076
-35 495 804

-2 000 000
-2.000 000

16 234 405

Not 13 Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Arets nedlagda kostnader

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgédende redovisat virde
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Arets nedlagda kostnader

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2019-12-31

70 130
612916
-318 651
364 395

364 395

2019-12-31

0
347 521
0
347 521

347 521

2018-12-31

2347 816
1811 858
-4 089 544

70130

70130

2018-12-31

190 000
1394614
-1 584 614
0

0
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Not 14 Agarintressen i dvriga foretag
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde

2019-12-31

12 169 631
12 169 631

12 169 631

2019-12-31

12 169 631
12 169 631

12 169 631

Orsa Besparingsskog
884400-2710

2018-12-31

12 169 631
12 169 631

12 169 631

2018-12-31

12 169 631
12 169 631

12 169 631

Agarintressen i 6vriga foretag avser i huvudsak aktier i Gronklittsgruppen och i Dala Vind AB.

Not 15 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Inkop

Forséljningar

Omklassificeringar

Periodiserad dverkurs

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgéiende redovisat virde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden

Inkop

Forséljningar

Omklassificeringar

Periodiserad dverkurs

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Marknadsvarde per 2019-12-31 uppgér till 40 831 741 kronor.

2019-12-31

21454 024
24 320 532
-6 466 168
0

-217 857
39 090 531

39 090 531

2019-12-31

21454 024
24 320 532
-6 466 168
0

-217 857
39 090 531

39 090 531

2018-12-31

0

20 845 298
-100 000
600 000
-91 274

21 254 024

21 254 024

2018-12-31

0

20 845 298
-100 000
600 000
-91 274

21 254 024

21 254 024
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Not 16 Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Koncernen

31(36)

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skatteméssiga

vérden ér olika. Temporéra skillnader avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna

skattefordringar.

Uppskjutna skattefordringar
Fastigheter
Outnyttjade underskottsavdrag - aktiefallan

Uppskjutna skatteskulder
Obeskattade reserver

Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar
Fastigheter
Outnyttjade underskottsavdrag - aktiefallan

Not 17 Andra lingfristiga fordringar
Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden
Avgaende fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérden
Avgaende fordringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2019-12-31

112 266
41 945
154 211

4 696 228
4 696 228

2019-12-31

104 349
41 945
146 294

2019-12-31
1224 000
0

1224 000

1224 000

2019-12-31

1224 000

1224000

1224 000

2018-12-31

130 371
238 389
368 760

3467407
3467 407

2018-12-31

126 220
238 389
364 609

2018-12-31
1282460
-58 460
1224 000

1224 000

2018-12-31
1282 460
-58 460
1224 000

1224 000
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Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda forsakringar 711 371 832316
Ovriga forutbetalda kostnader 337095 77 126
Upplupna vigbidrag 2 557 586 3 899 802
Upplupna rénteintékter 61722 93919
Ovriga upplupna intékter 6 871 406 3771 096
10 539 180 8 674 259
Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda forsékringar 428 787 574 834
Ovriga forutbetalda kostnader 337 095 67214
Upplupna vigbidrag 2 557 586 3 899 802
Upplupna réanteintakter 61 722 93919
Ovriga upplupna intékter 4 819 300 2 852222
8204 490 7 487 991
Not 19 Avsiittningar
Koncernen
2019-12-31 2018-12-31
Skogsvardskostnader
Belopp vid érets ingéng 10103 015 10 431 377
Under éret ianspraktagna belopp -4736 379 -4269 615
Avsittning for skogsvéardskostnader 4 671 830 3941 253
10 038 466 10 103 015
Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
Skogsvardskostnader
Belopp vid érets ingéng 10103 015 10 431 377
Under aret ianspraktagna belopp -4736 379 -4 269 615
Avsittning for skogsvardskostnader 4 671 830 3941 253
10 038 466 10 103 015

Orsa Besparingsskog gor en avsittning nir det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig

uppskattning av beloppet kan goras. Ovriga avsittningar avser upplupen skogsvard vilket motsvarar en
uppskattning av en framtida aterbeskogningskostnaden for den mark som avverkats men dnnu ¢j

aterbeskogats 2019-12-31.
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Not 20 Langfristiga skulder
Koncernen

Langfristiga skulder som forfaller till betalning senare &n fem &r efter balansdagen:

Forfallotider
Skulder till kreditinstitut

Den arliga amorteringen &r 1 600 000 kronor.

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna 16ner och semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda naturvardsavtal

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Moderbolaget

Upplupna I6ner och semesterloner

Upplupna sociala avgifter

Forutbetalda naturvardsavtal

Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Not 22 Stillda sidkerheter
Koncernen

Ovriga stiillda panter och siikerheter

Spéarrkonto for egna grustikter

Andra langfristiga vardepappersinnehav (For dtagande enligt
aktiedgaravtal har aktier pantforskrivits i Dala Vind AB)

Moderbolaget

Ovriga stiillda panter och siikerheter

Spérrkonto for egna grustékter

Andra langfristiga vardepappersinnehav (For dtagande enligt
aktiedgaravtal har aktier pantforskrivits i Dala Vind AB)

2019-12-31

16 925 000
16 925 000

2019-12-31

1 689 846
1 129 634
1387 880
2 184 627
6 391 987

2019-12-31
1674 726
1 097 763
1 387 880

2 002 097
6 162 466

2019-12-31

1 224 000

2230 839

3 454 839

2019-12-31

1224 000

2 230 839
3 454 839

33(306)

2018-12-31

18 525 000
18 525 000

2018-12-31

1 434 840
1031 003
1429 545
2467 523
6 362 911

2018-12-31
1 434 840
995 450
1429 545

2360370
6 220 205

2018-12-31

1224 000

2230 839

3 454 839

2018-12-31

1224 000

2 230 839
3 454 839
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Not 23 Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Koncernen

Orealiserade virdeforandringar pa kortfristiga placeringar
Realisationsresultat materiella anléggningstillgangar
Realisationsresultat finansiella tillgdngar

Avskrivningar avseende Jorddgarndmnden och Jorddgarvagar
Okning/minskning av dvriga avsittningar

Omklassificering fran likvida medel

Omklassificering padgédende nyanldggningar

Ovriga ej likvidpaverkande poster

Moderbolaget

Orealiserade virdefordndringar pa kortfristiga placeringar
Realisationsresultat materiella anldggningstillgangar
Realisationsresultat finansiella tillgdngar

Avskrivningar avseende Jorddgarndmnden och Jorddgarvigar
Okning/minskning av dvriga avsittningar

Omklassificering fran likvida medel

Omklassificering pdgéende nyanldggningar

Ovriga ej likvidpaverkande poster

Not 24 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde
Namn

Streamgate North AB 100%
Org nr 556832-2530 Sate: Orsa

Kapital andel

2019-12-31

1973 931
-440 859
968 625

1 285988
-64 549

0

0

0
3723136

2019-12-31

1973 931
-440 859
968 625

1 285 988
-64 549

0

0

0
3723136

2019-12-31

28 811 787
28 811 787

-19 000 000
-19 000 000

9 811 787

Rostrattsandel
100%

Orsa Besparingsskog

884400-2710

2018-12-31

-1 973 931
25000
238953
1207 030
-328 362
-600 000
204 516
237 187
-989 607

2018-12-31

-1973 931
25 000
238953
1207 030
-328 362
-600 000
7100

237 187
-1 187 023

2018-12-31

28 811 787
28 811 787

-19 000 000
-19 000 000

9 811 787

Antal aktier

500
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Not 25 Transaktioner med néirstiende

Koncernen
Nedan anges andelen av arets inkdp och forsaljning avseende koncernforetag.
2019-12-31 2018-12-31
Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Forséljning till Streamgate North AB 1 489 143 1105125
Inkop fran Streamgate North AB 0 19 346
1489 143 1124 471
Lan fran koncernforetag
Ingéende balans 24 879 852 24 879 852
Amortering -5 000 000 0
19 879 852 24 879 852

Lénet fran moderforetaget har afférsméssiga villkor. Rantekostnader avseende lanet uppgick till 752 tkr
(805 tkr). Moderforetaget har lamnat borgen for ett 1an fran Handelsbanken till Streamgate North AB.
Skuldbeloppet uppgar till 26.525 tkr (28.125 tkr). Lanet amorteras med 1.600 tkr per ar.

Not 26 Eventualforpliktelser

Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31
Borgen till formén for Stremgate North ABs 1an hos
Handelsbanken 24 925 000 26 525 000
Aterstéllningskostnader for grustikter 270 000 270 000

25195000 26 795 000
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Q Grant Thornton

REVISIONSBERATTELSE

Till allminningsstyrelsen och jordagarstimman i Orsa Bespatingsskog

Org.nr. 884400 - 2710

Rapport om érsredovisningen och
koncetnredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen fér Orsa Besparingsskog for 4r 2018.

Enligt vir uppfattning har rsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med 4rsredovisningslagen
och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av
Besparingsskogen och koncemens finansiella stillning per den 31
december 2019 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for
dret enligt Arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig
med 4rsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dirf6r att jordigarstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen f6r Besparingsskogen och fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas
ansvar enligt denna sed beskrivs nirmare i avsnitten "Den
auktoriserade revisorns ansvar" samt "De lekmannarevisorernas
ansvar". Vi 4r oberoende i férhéllande till Besparingsskogen och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad
revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat 4r tillrickliga och
dndamilsenliga som grund fér véra uttalanden.

Allméanningsstyrelesen och férvaltarens ansvar

Det ir allminningsstyrelsen och férvaltaren som har ansvaret for att
drsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de ger
en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Allminningsstyrelsen
och forvaltaren ansvarar dven for den interna kontroll som den
beddmer dr nédvindig for att uppritta en irsredovisning och
koncemredovisning som inte innehiller nigra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar allminningsstyrelsen och forvaltaren f6r bedémningen av

Besparingsskogen och koncernens férméga att fortsitta verksamheten.

De upplyser, niir s3 4r tillimpligt, om f6rhallanden som kan piverka
f6rmégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
allminningsstyrelsen avser att likvidera Besparingsskogen, upphéra
med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ ll att g6ra
négot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Mina mal ir att uppni en rimlig grad av sikerhet om huruvida
irsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehiller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pi fel, och att limna en revisionsberittelse som
innehiller vira uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hég grad av sikerhet,

Registrerat revisionsbolag
Member of Grant Thornton International Ltd

men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsti pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas piverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

* identifierar och bedémer jag riskerna for viisentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller p fel, utformar och utfér granskningsitgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhimtar revisionsbevis som 4r
tillrickliga och dndamalsenliga for att utgdra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter 4r hogre 4n for en visentlig felaktighet som
beror pi fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
focfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll.

* skaffar jag mig en forstielse av den del av Besparingsskogen interna
kontroll som har betydelse fér min revision fér att utforma
granskningsitgirder som #r Limpliga med hinsyn 4l
omstindigheterna, men inte f5r att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om limpligheten i att allminningsstyrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid uppriittandet av
irsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksi en
slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser
eller férhillanden som kan leda till betydande tvivel om féreningens
och koncernens férmiga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, mdste jag i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
drsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir otillrickliga,
modifiera uttalandet om 4rsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pi de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet f6r revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
forhillanden gora att en Besparingsskog inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

* utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehillet i dsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysaingarna, och om 4rsredovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och hindelserna PA ett sitt
som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar jag tillrickliga och 4ndamilsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affirsaktiviteterna inom
koncemen fOr att gbra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
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Jag ansvarar f6r styrning, 6vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag 4r ensamt ansvariga for mina uttalanden.

Jag miste informera allminningsstyrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag
miste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de eventuella betydande budster i den intema kontrollen som
Jag identifierat.

Lekmannarevisorernas ansvar

Vi har att utf6ra en revision enligt revisionslagen och diirmed enligt
god revisionssed i Sverige. Virt mél 4r att uppnd en dmlig grad av
sikerhet om huruvida rsredovisningen har upprittats i enlighet med
4rsredovisningslagen och om 4rsredovisningen ger en rittvisande bild
av Besparingsskogens och koncernens resultat och stillning,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar

Uttalande

Utbver vir revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfrt en revision av allméinningsstyrelsens och
forvaltarens forvaltning f6r Orsa Besparingsskog for ar 2019.

Vi tillstyrker att jorddgarstimman beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. VArt ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi ir
oberoende 1 férhallande till Besparingsskogen och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i &vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
andamilsenliga som grund fér virt uttalande.

Allméanningstyrelsen och férvaltatens ansvar

Det 4r allmidnningsstyrelsen som ansvarar for forvaltningen av
Besparingsskogen samt all dess avkastning och kapitalinkomst.
Férvaltaren ansvarar f6r den I6pande verksamheten.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av frvaltningen, och diirmed virt
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot i
ndgot visentligt avseende:

e foretagit nigon Atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
Besparingsskogen.

pé négot annat sitt handlat i strid med
4rsredovisningslagen, lagen om allminningsskogar i
Notrland och Dalarna eller reglementet for Orsa
Besparingsskog.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av siikerhet, men ingen garant fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige allid kommer
att uppticka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot Besparingsskogen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsitgirder som utférs baseras pa den
auktoriserade revisorns professionella bedémning och &vriga valda
revisorers bedémuning med utgingspunkt i risk och visentlighet. Det

Registrerat revisionsbolag
Member of Grant Thornton International Ltd

innebiir att vi fokuserar granskningen pi sidana dtgiirder, omriden
och férhillanden som ir visentliga f6r verksamheten och dir avsteg
och Svertridelser skulle ha sirskild betydelse for féreningens situation.
Vi gir igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
itgirder och andra férhillanden som ir relevanta for virt uttalande
om ansvarsfrihet.

Orsa den 27 mars 2020

Larin Bickstrém Curt Wik
Auktorserad revisor Lekmannarevisor
rd
Jan'Lovén
Lekmannarevisor
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JORDAGARNAMNDENS FORVALTNINGSBERATTELSE 2019.

Jorddgarnimnden har under 2019 héllit 7 (9) sammantrdden och behandlat 79 (92) paragrafer. Vig-
kommittén 2 (3) sammantraden.

Bidrag till jordbruksindamal

Arealbidrag har utgatt med 668 476 (677 179) kr till 46 (48) lantbrukare for 1 328,5 (1 348) ha med
500 kr/ha och f6r 17 (13) ha med 250 kr/ha nerslagen areal samt djurbidrag till 28 (28) djurhallare
med 550 515 (534 200) kr, totalt 1 218 991 (1 211 379) kr. Bidrag har betalats till 283 (301) mjolk-
kor, 284 (130) dikor, 231 (414) ungnét, 544 (546) slaktsvin, 27 (28) avelssvin, 82 (81) héstar och till
431 (510) far.

Stangselbidrag har utbetalts med 0 (9 350) kr till 0 (2) deldgare.

Dikningsbidrag har utbetalats med 29 902 (18 000) kr till 2 (3) deldgare som dikat 95 (250) m Sppet
dike och tickdikat 643 (300) m.

Bidrag till skogsbruk

Dikningsbidrag har utbetalats med 6 384 (27 990) kr till 2 (3) skogsédgare som dikat 532 (2 633) m.
Dubbla markberedningsbidraget for hoglaggning pa 1 700 kr/ha har utnyttjats av 1 (3) skogsédgare pa
23,6 (8,5) ha, 336,4 (307,5) ha har erhallits markberedningsbidrag om 850 kr/ha till 35 (30) skogségare.
0 (0) ha har sétts med sadddbidrag pa 500 kr/ha till 0 (0) skogsagare.

698 320 (515 240) plantor har planterats med plantbidrag pa 0,90 kr/planta inom Orsa kommun.

366,8 (317,6) ha har r6jts med bidrag 568 147 (459 969) kr pd 1 genomsnitt 1549 (1448) kr/ha till 35
(28) skogségare.

Atkomstvigar

Ansokan om bildande av gemensamhetsanldggning infor byggande av atkomstvigen Kallmorbergs-
végen ligger hos lantmaiteriet, forrittningen dr paborjad men har fatt en ny handliggare. Bidrag till
byggkostnad for dtkomstvigen Skidbacksvagen pa 47 676 kr har utbetalats under 2019. Bidrag till
forrattningskostnader har gatt ut till Kallmyrvigen pd 64 121 kr, till Tenningbergsvégen pa 106 024
kr och Djurbiicksvigen pa 97 235 kr. Administrationsbidrag for 2019 har utbetalts till Orsa Atkomst-
véigars Samfillighetsforening pd 9 639 kr.

Ovriga bidrag och ataganden

Bidrag till lantmaterikostnader har utgatt med 88 461 (90 588) kr till 5 (10) deldgare, som har
fastighetsreglerat 26 (48) skiften och tagit bort 32 731 (18 920) m rigang.

Orsa-Skattunge hembygdsforening har erhallit 70 000 (70 000) kr 1 bidrag till driften.

Fullt driftsbidrag pa 15 000 kr vardera har utbetalats till 13 (12) bystugor och 48 234 (57 856) kr till
5 (6) bystugor med driftskostnader under 15 000 kr.

Aktivitetsstod har ldmnats till 11 (13) foreningar med 100 000 kr férdelat pa 3,65 (3,43) kr per akti-
vitet. 3 (5) utbildningsstipendier 4 2 500 kr/termin har utbetalts.

Sormedsjons byforening har erhdllits ett kulturbidrag pd 5 625 kr till ny majstdng vid Holens
bystuga. Boken ’Orsas vig- och gatunamn” bestilldes 2015 1 300 exemplar. Denna bok blev slut-
sald. Jorddgarnimnden har under 2019 bekostat tryckningen av 300 nya exemplar. P4 Orsa Bespa-
ringsskogs hemsida finns nu ”Beriéttelser frdn Orsa” publicerat. Materialet dr producerat av Johan
Daniels, Bjorn Daniels, Olov Daniels och Erik Hoken. De har under flera ar intervjuat Orsafolk som
berittar om historiska och kulturella platser och sevirdheter.

Tre fullt utrustade efterslickningsvagnar har placerats i byarna Skattungbyn, Kallmora och Hansjo
med dndamaélet eftersldckning vid skogsbrand.
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Projekt Gransforbéttring som paborjades 2017 har fortsatt under 2019. Projektet syfte &r att forbattra
overensstimmelsen mellan karta och terrdng. Den totala arealen som forbattras inom ramen for pro-
jektet har efter beslut i styrgruppen utdkats. Under 2019 har en férldngning av projektet till slutet av
2021 sokts och beviljats. Forlangningen innebér ingen fordndring av total kostnad for projektet men
ger ytterligare tva ar for att fardigstdlla genom att méta in hittade gransmarkeringar. Budgetméssigt
har endast forbrukats 20% av forvintad kostnad. En del i detta beror pé rekvireringar for 2018 beta-
lats ut under 2019. En annan del ar att projektet beviljats forlingning och att darfor arbetsméngden
som forvintades for 2019 kunnat fordelas ut dver flera ar.

Projekt Deldgarforvaltning. System och arbetssétt for att producera och presentera skogsbruksplaner
har testats och utvecklats. Detta dr nu i drift. Filtinventeringen pa bestillda skogsbruksplaner har pa-
borjats. Driftséttning och tester av system for att administrera Forvaltningstjénst till deldgare har pa-
borjats.

Jordigarviagar

Orsa Besparingsskogs nettokostnad for drift och underhall av jorddgarvigar uppgar till 8,4 Mkr (5,3).
Dessutom tillkommer statliga och kommunalt bidrag pa sammanlagt 3,7 Mkr (3,3). Totala kostnaden
for jorddgarvdgarna blir saledes 12 Mkr (8,6).

Drift och underhallskostnader for bidragsvagar (byvégar och “turistvdgar”, vigar med kommunbi-
drag) ir totalt 5,4 Mkr (3,2). Vintervighallningskostnaderna pa bidragsvégar (byvigar och “turistva-
gar”, vigar med kommunbidrag) 6verskreds med 0,5 Mkr jamfort med en “normalvinter” 1,4 Mkr.
Beldggningsarbetena blev omfattande med ett stort forstarknings och beldggningsarbete pa Lissel-
hedsvégen ddr det har erhallits sérskilt driftbidrag pa 0,7 Mkr for forstirkning och beldggningen.

Underhéllskostnaderna pa skogsbilvdgarna uppgar totalt till 5,2 Mkr (4,3). Storre rustningar genom-
fordes bl.a. pd Unndvigen och Pristskogsvigen, underhallsgrusning genomfdrdes pé bl.a. Angenvi-
gen och mellan Angen-Amadalen. Vi har krossat upp ett stort lager med bérighetsgrus sa att vi kan
fortsitta forstirka vira skogsbilvigar.
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JORDAGARNAMNDEN 2019-12-31

Utfall 2019| % av budget| Budget 2019 ( Utfall 2018

Akerdikning -29 902 100% -30 000 -18 000
Arealbidrag -668 476 100% -666 000 -677 179
Djurhallning -550 515 120% -460 000 -534 200
Stangsel - -30 000 -9 350
Skogsdikning -6 384 21% -30 000 -27 990
Markberedning -326 061 65% -500 000 -275 783
Skogsplantor -628 488 79% -800 000 -463 716
R&jning -568 147 95% -600 000 -459 969
Utbildning - -5 000 -
Bystugor -243 234 90% -270 000 -245 892
Stipendier -7 500 38% -20 000 -12 500
Hembygdsforeningen -70 000 100% -70 000 -70 000
Foreningsbidrag -100 000 100% -100 000 -100 000
Lantmiteribidrag -88 461 88% -100 000 -90 588
Odisponerat -30 000 100% -30 000 -144 974
Planldggning - - -
Kulturvérd och dylikt -43 125 86% -50 000 -
Administration -523 110 76% -689 500 -408 198
Néamndarvoden -123 587 69% -180 000 -125 356
Nya atkomstvégar -47 676 12% -400 000 -103 247
Projekt végar -267 380 446% -60 000 -85 625
Grénsprojektet -335 524 20% -1 665 087 -1130917
Projekt "forvaltn deldg.fastigh."| -1 570 438 68% -2 300 000 -2 332282
Jordigarvigar -8 378 716 105% -8 000 281 -5 336 854
Summa bidrag -14 606 724 86%)| -17055868| -12 652 620
Varav ej avdragsgillt -509 195 -560 000 -518 980
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Revisionsberittelse for Orsas Jordagarnamnd

Rapport om f6tvaltningen
Vi har reviderat jordigarnimndens redovisning, fétvaltningsberittelse och protokoll 6t 4r 2019.

Styrelsens ansvar

Det ir jorddgarnimnden som har ansvaret for forvaltningen enligt reglemente for Otsa Bespatingsskog /
Lag om allminningsskogar i Nortland och Dalarna.

Revisorns ansvar

Virt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forvaltningen pa grundval av vir revision.
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Svetige.

Som undetlag f6r virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vér revision av redovisningen granskat
visentliga beslut, atgirder och férhdllanden i Orsa Jordigarnimnd for att kunna bedéma om nigon
styrelseledamot ir ersittningsskyldig mot Otsa Jordigarnimnd. Vi har #ven granskat om nigon
stytelseledamot pa annat sitt har handlat i strid med reglemente f6r Otsa Bespatingsskog / Lag om
allminningsskogar i Notrland och Dalarna.

Vianser att de revisionsbevis vi inhamtat 4r tillrickliga och Zndamalsenliga som grund fér vart uttalande.

Uttalande
Vi tillstyrker att styrelsens ledaméter i jorddgarnimnden beviljas ansvarsfrihet fér rikenskapsaret

Otsa den 27 mars 2020 /l
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Utf ll 20 19 12 3 1 Utfall Budget Utfall Ui% av
a e 2019 2019 2018 budget
Rorelsens intikter m m

Nettoomséttning 68 613 73 651 71292 93%
Forandring av lager av produkter i

arbete, fardiga varor 1790 -550

Ovriga rorelseintikter 2960 750 13514 395%
Summa intikter m m 73 363 74 401 84 256 99%
Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter -3 051 -3 850 -3914 79%
Ovriga externa kostnader -46 879 -38 903 -38 332 121%
Personalkostnader -11 779 -12 446 -11 990 95%
Avskrivningar av materiella

anldggningstillgdngar -2 695 -2 850 -3 039 95%
Summa rorelsens kostnader -64 404 -58 049 -57 275 111%
Rorelseresultat 8 959 16 352 26 981

Jorddgarnamnden -4 322 -5091 -3 853 85%
Projekt deldgarhjalp -1570 -2 300 -2332 68%
Gréansprojektet -335 -1 665 -1131 20%
Jorddgarviagar -8 378 -8 000 -5337 105%
Summa till deléigare -14 606 -17 056 -12 653 86%
Resultat efter bidrag till deldgare -5 647 -704 14 328 802%
Resultat fran finansiella

investeringar

Ovriga rinteintikter och liknande

resultatposter 4106 1 655 =725 248%
Réntekostnader och liknande

resultatposter -14 - -5

Summa resultat fran finansiella

investeringar 4092 1 655 -730 247%
Avsittning till ersdttningsfond -12212

Resultat efter finansiella poster -1 555 951 1386 -163%
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Skogen Utfall Budget Utfall % av
2019 2019 2018 budget
Avverkade volymer
m?*fub totalt 110 335 116 000 97 149 95%
m>fub gallring 12 760 16 000 13 589 80%
m*fub slutavverkning 75 692 75 000 78 116 101%
m3fub leveransrotkop 21 883 25000 5444
GA% 12% 14% 14%
Inmiitta volymer
m*fub leveransvirke 81 686 86 000 97 192 95%
m?*fub leveransrotkép 21 883 25 000 5444
Skogen Utfall Budget Utfall
2019 2019 2018
Virkesintiakter mm 39 554 484 44226 514 48 424 498 89%
Leveransrotkop 9541 436 10750 430 2602 478 89%
Lego 6462 5000 6998 129%
Summa intéikter 55 557 677 60090 541 58 024 597 92%
Avverkningskostnader -14 861 -182 -13865 -161 -14956 -154 107%
Skogsvard -6 413 -62 -6755 -6l -5735 -56 95%
Godsling -1450 -14 -1462  -13 -1 497 -15 99%
Vigar -4 557 -44 3175 29 -2 611 -25 144%
Administration mm -6 099 -59 -5466  -49 -5113 -50 112%
Lego -6 475 -63 -5000 45 -7021 -68 130%
Summa kostnader -39 855 -385 -35723 -322 -36 933  -360 112%

Resultat 15702 192 24367 220 21 091 205 64%
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Plantskolan Utfall Budget Utfall % av
2019 2019 2018 budget
Antal plantor
Insidda 9 400 860 8527 680 8527 680 110%
Salda externt 6 492 325 7 700 000 6 440 880 84%
Salda internt 1533 700 1 300 000 1 197 060 118%
Salda totalt 8 026 025 9 000 000 7 637 940 89%
Plantskolan Utfall Budget Utfall
2019 2019 2018
Externa intdkter 8313 1,28 8800 1,14 8392 1,30 94%
Interna intdkter 2 095 1,37 1745 1,34 1594 1,33 120%
Summa intikter 10 408 1,30 10545 1,17 9986 1,31 99%
Rorliga kostnader -2426 -0,26 -2618 -0,31 -2573  -0,30 93%
Lagerfordandring 434 0,05 0,00 =362  -0,04
Fastighetskostnader -141 -0,01 -220 -0,03 -169 -0,02 64%
Personalkostnader -3 048 -0,32 -3200 -0,38 2932  -0,34 95%
Ovriga kostnader -2 095 -0,22 -1753 -0,21 -2224  -0,26 120%
Avskrivningar -1 031 -0,11 -1150 -0,13 915 -0,11 90%
Kostnader for plantskolan -8 307 -0,88 -8941 -1,05 9175 -1,08 93%
Resultat 2101 0,22 1604 0,19 811 0,10 131%
Fastigheter Utfall Budget Utfall % av
2019 2019 2018 budget
Fastighetsintéikter 385 295 420 131%
Jakt- och fiskeintikter 1165 1175 1285 99%
Kraftintakter 3 465 3239 3501 107%
Summa intikter 5015 4709 5206 106%
Kostnader for fastigheter -1748 -2775 -1583 63%
Jakt- och fiskekostnader -872 -977 -1303 89%
Kraftkostnader -3071 -2 815 -2 780 109%
Summa Kkostnader -5 691 -6 567 -5 666 87%
Resultat -676 -1 858 -460 36%
Gemensamt Utfall Budget Utfall % av
2019 2019 2018 budget
Forsiljn av tjdnster och varor 857 52 70 1648%
Reavinster 418
Summa intikter 1275 52 70 2452%
Personalkostnader -3 382 -3 879 -3 302 87%
Gemensamma kostnader -5734 -3 592 -3 121 160%
Fastigheter -327 -342 -321 96%
Summa kostnader -9 443 -7 813 -6 744 121%
Resultat -8 168 -7 761 -6 674 105%




BU 4(4)

Jordigarnimnden Utfall Budget Utfall % av
2019 2019 2018 budget
Kostnader
Bidrag jordbruk -1 249 -1 156 -1239 108%
Bidrag skogsbruk -961 -1330 =767 72%
Réjning -568 -600 -460 95%
Ovriga bidrag -539 -625 -664 86%
Kulturvérd och dylikt -43 -50 86%
Projekt vigar -315 -460 -189 68%
Forvaltning deldgarfastigheter -1 570 -2.300 -2332 68%
Grénsprojektet -335 -1 665 -1 131 20%
Administration -523 -690 -408 76%
Niamndearvoden -124 -180 -125 69%
Summa kostnader -6 228 -9 056 -7 316 69%
Resultat -6 228 -9 056 -7 316 69%
Jordigarvagar Utfall Budget Utfall % av
2019 2019 2018 budget
Statliga bidrag 1815 1700 1700 107%
Kommunala bidrag 1 865 1 648 1 600 113%
Intiikter 3680 3348 3300 110%
Kostnader
Kostnader for byvigar -5416 -4 460 -3170 121%
Kostnader for skogsvigar -5 189 -5200 -4268 100%
Taktverksamhet -247 -100 -130 247%
Administration och lego -1237 -1430 -1 080 87%
Ej omfordelade maskinkostnader mm 31 -158 11 -20%
Summa kostnader -12 058 -11 348 -8 637 106%
Resultat -8 378 -8 000 -5337 105%
2019 2019 2018
Intikter 4269 1655 1799 258%
Summa kostnader -177 -2529
Resultat 4092 1 655 -730 247%




Statistikbilaga

2019
Volymer (exkl rotposter) m3fub
Inmaétta volymer (m3fub) 81 686
Avverkade volymer (m3fub) 90217
Virkesintikter
Virkesintakter leveransvirke (kr/m3fub) 484
Timmerandel 60%

2018

97192
92733

498
70%

2017

123 524
127 737

453
69%

2016

120 759
120 314

424
68%

Kopare av leveransvirke har i huvudsak varit Hedlunds Timber AB, Siljan Timber AB,

och Alvdalens Besparingsskog.

Drivningskostnader
Direkta drivningskostnader (kr/m3fub) -146
Gallringsandel (egen avverkning) 12%

Vigkostnader, Besparingsvigar

Vigunderhéll (350 km) -4 466 504
Vintervigunderhall (160 km) =757 122
Brobyggnationer =77 016
Erhéllna bidrag 742 758
Summa végkostnader -4 557 884
Vigkostnader kr per avverkad m3fub -51
Vigunderhall per km -12 761
Vintervagunderhall per km -4 732
Skogsvardskostnader

Markberedning -1 187 427
Sadd -
Plantering -3141 203
Ungskogs- och plantrdjning =778 962
Godsling -1 449 875
Ovrig skogsvard -1370 416
Fordndring av skogsvérdsskulden 64 549
Summa skogsvardskostnader -7 863 334
Kostnad kronor per avverkad m3fub -87
Plantskolan

Externt sdlda plantor (st) 6 492 325
Internt sélda plantor (st) 1533700
Insédda plantor (st) 9 400 860
Jaktresultat

Jaktintékter 669 021
Jaktens direkta kostnader -144 158

Téackningsbidrag jakten 524 863

-137
14%

-2 325943
-884 603

600 000
-2 610 546
-28
-6 646
-5 529

-1 138220
-266 872

-2 734 420

-1393 068

-1 497 080
-530 328
328 362

-7 231 626
-78

6 440 880
1 197 060
8527 680

616 987
-145 529
471 458

-119
9%

-1 124 063
-566 437

712 578
-977 922

-8
-3212
-3540

-1 086 632
-430 045
-3 585371
-1449 124
-1 532 555
-504 805
1814719
-6 773 813
-53

6 091 795
1499 655
9393 300

536 417
-167 960
368 457

-118
8%

-1 866 132
-849 793

721730
-1 994 195
-17
-5332
-5 311

-1 352 048
-398 532
-3 949 851
-1 187279
-1401 891
-366 456
-32 188
-8 688 245
=72

7294 262
1705212
8467 000

1 448 794
-418 827
1029 967

SB 1(1)

2015

115 565
112 475

394
60%

-139
21%

-1 496 902
-690 377

634 973
-1 552 306
-14
-4 277
-4 315

-1386 601
-326 103

-3790 275

-1 603 514

-1276 151
-299 290
712715

-7 969 219
-71

7 266 262
1733 880
11 079 180

1187 537
-223 929
963 608
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Jordigarstamman
Ordférande
Vice ordforande

Allménningsstyrelsen

Ordforande
Vice ordforande
Ledamoter

Revisorer

Jordigarnamnden
Ordforande

Vice ordforande
Ledamoter

Revisorer

Jaktkommitté

Valberedning
Sammankallande

KALENDARIUM

Anders Rosell, Stackmora
Erik Sundin, Néset

Martin Moraeus, Born

Ulf Andersson, Slittberg
Johan Borg, Skattungbyn
Matilda Bastman, Slittberg
Hans Hanser, Viborg
Tomas Hanser, Sundbéck

Karin Backstrom, Géavle, aukt revisor
Jan Lovén, Kallmora
Curt Wiik, Sundback

Mikael Thalin, Aberga

Erik Bergkvist, Slittberg

Malin Sundin, Néset

Tomas Hanser, Sundbéck

Ake Hansson, Hansjo

Elsmari Laggar-Birjegard, Oljonsbyn

Karin Backstrom, Gavle, aukt revisor
Jan Lovén, Kallmora
Curt Wiik, Sundbédck

Tomas Hanser
Goran Myrberg
Erik Partelow

Per-Erik Wiik, Maggas
Kristina Sundin, Niset

Anders Nyberg, Viborg
Nils-Anders Grev, Hansjo
Lars-Olof Uleander, Stackmora

Vald for tiden

2019-2020
2019-2020

2019-2020
2018-2019
2019-2020
2019-2020
2018-2019
2018-2019

2019
2019
2019

2018-2019
2019-2020
2019-2020
2018-2019
2019-2020
2018-2019

2019
2019
2019

2018-2019
2018-2019
2019-2020
2019-2020
2019-2020
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